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KAUNO MAIRONIO UNIVERSITETIN ES GIMNAZIJOS

2013 METU VEIKLOS PLANAS

. JVADAS

1. Istaigos socialinis kontekstas.

Nuo 2012 m. ruggo 1 d. gimnazijoje mokosi 528 mokiniai: -1l ginuips klasse —
225 mokiniai, llI-1V gimnazijos klase — 303 mokiniai. Palyginus su @esiais mokslo metais
mokiniy, gyvenadiy pilnose Seimose, skails neZzymiai iSaugo ir sudaro 71,5 proc., sujtaz
vaiky iS iSsituokusi Seimy (20,8 proc.), padag@ netekusi maitintojo (5,7 proc.) vaik
rodikliai. Sumagjo mokiniy, augakiy daugiavaikse Seimose (77 mokiniai, 14,6 proc.).
Gimnazijoje mokosi 6 globojami mokiniai, i§; j2 naslatiai. Socialie parama teikiama
89 (16,8 proc.) mokiniams, suntg@ nemokamai maitinammmokiniy skatius (88 mokiniai arba
16,6 proc.), tai yra 5,4 proc. maziau nei pernaiamse Padaugo mokiniy pawzéjimy (pernai
buvo 59, Siemet — 70, ty. 13,2 proc.). Gimnazijop@kosi 36 (6,8 proc.) rizikos grép
mokiniai, 4 iS y turi elgesio ir emocij, 0 32 — lankomumo (6 proc.) problem

2. Mokiniy skai¢iaus jstaigoje kaita. Mokiniy skai¢iaus vidurkio kaita.

o 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m.
MOkm'k';i"i;a'c'aus sk. | proc. sk. proc.| sk. | proc. sk. proc. sk. proc.
gimnazijoje 536 | -1,29| 516 -3,73 50% -2,13 51f 2,38 528 2,1
Vidutinis mokini y 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m.
skaitius klaseje 26,80 25,80 25,25 25,9 27,8

Igijusiu vidurin j ir pagrindin j iSsilavinimg mokiniy dalis.

2012 metais gimnaazjj baigz 146 abiturientai (100 proc.). 43 proc. abiturignt
gimnazip baig: labai gerais ir geraizertinimais. DvideSimt vienam mokiniui (14,4 progeikti
brandos atestatai su pagyrimu. Atiksisius 100 bal valstybinyy brandos egzaminjvertinimus
gavo trys mokiniai: 1 gimtosios kalbos ir 2 mateik@d. 90-100 bal jvertinimus gavo:
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7 mokiniai gimtosios kalbos, 8 mokiniai matematikosstorijos, 15 mokini angly kalbos,
2 mokiniai fizikos ir 3 mokiniai chemijos ir inforatiniy technologij. Beveik pus abiturient,
(49,5 proc.) surinko 50-100 kbalBendras 4 valstybini brandos egzamin (lietuviy kalbos,
angly kalbos, matematikos, istorijogyertinimo vidurkis pastaruosius trejus metus pasiov
auga: 2010 metais — 44,5; 2011 metais — 49,6; gtetais — 50,5.

2012 mef 4 Valstybiniy brandos egzamim rezultatai.

Laik é egzaminus ISlaik ¢ egzaminus Gayo 59_.100 baly

Egzaminas jvertinimus
skaicius proc. skakius proc. skakius proc.
Lietuvi gy kalba 135 92,5 129(-6) 95,6 75 55,6
Matematika 52 35,6 51(-1) 98,1 25 48,1
Angly kalba 99 67,8 99 100 59 59,6
Istorija 61 41,8 61 100 34 55,7

Bendras 4/BE jvertinimo vidurkis (2010-2012 metai)

Met:ialykal Lf;:ﬁ’;q ﬁ;g: Matematika Istorija Vidurkis
2010 49,4 52,3 49,6 27,8 44.5
2011 43,4 51,0 53,9 50,2 49,6
2012 51,6 54,7 44,7 51,1 50,5

3. Mokini gy, ugdomy pagal neformaliojo Svietimo programas, dalis.

2012-2013 m. m. mokini neformaliam uzimtumui skirta 50 nepamaignveiklos
valand;, kurios panaudojamos: meno kolektyvams, meningkaa ir kiréju klubui (20 val.),
pilietiniam ir krik&ioniSkam ugdymui, nevyriausykims (maironi€iy, samariéiy)
organizacijoms (9 val.), sportui ir sveikai gyvemaie(12 val.), ekologiniam ir gamtosauginiam
ugdymui (4 val.), projektinei veiklai (5 val.). Manigiiy draugijos veikloje aktyviai dalyvauja
per 100 mokini (19,3 proc.), samariey bendrijoje — 25 mokiniai.

305 mokiniai (58 proc.) yra uzimti neformaliojo 8timo veikla gimnazijoje (buvo
54,5 proc.), miesto uzmokyklines neformaliojo ugayistaigas lanko 194 mokiniai (36,8 proc.),
(buvo 38,8 proc.). Palyginus su praeitais moksldame mokinip uZzimtumas neformaliajame
ugdyme gimnazijoje Siek tiek iSaugo ir siekia 5&qr o uzmokykligse jstaigose sumajo
2 proc. Bendras mokiniuzimtumas neformaliajame ugdyme gimnazijoje irsteeSiais mokslo

metais yra 74,5 (buvo 70 proc.).
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4. Mokini y lankomumo duomenys.

Praleista pamoky

. . Mok. -

Mokslo metai | Klasés skaicius | 15 viso | Dél ligos Tenka Nepatel- Tenka
1 mok. sinta 1 mok.
8 69 7538 6332 111 1206 17,4
2009-2010 | 1-2 244 22084 18739 a0 3345 13,7

34 210 28713 20319 136 8394 | 39,9
IS viso 523 58335 45390 111 12945 24,7
20102011 | I-ll 205 21448 13824 104 7726 37,6
H-v 299 38285 25952 134 12323 41,2
IS viso 504 59733 39776 118 20049 39,7
-l 205 20504 14892 100 5612 27,3
2011-2012 Fiy 311 35403 | 25088 | 114 10315 | 331
IS viso 516 55907 39980 107 15927 30,8

20112012 m. m. pasiekti Siek tiek geresni lankomumoulterai nei ankstesniais
metais: vienam I}V klasiy mokiniui vidutiniSkai tenka 114 praleistpamok;, iS ju 33,1
nepateisinta. Palyginus su 2010-2011 mokslo meidiginis praleist pamok; skatius IlI-1V
klastse (134 pamokos) sumgd 15 proc., nepateisiptpamok; — 20 proc. Bendras pralaist
pamoky skatius sumagjo 7 proc., vidutiniSkai vienam mokiniui — 10 prpmepateisint

pamok; — 23 proc.

5. Mokytojy skaiciaus kaita, mokytojy, turinéiy pedagogire ir dalykine

kvalifikacij a, dalis.

Kategorija 2010 m. 2011 m. 2012 m.
Ekspertai 4 5 7
Metodininkai 21 22 21
Vyresnieji mokytojai 12 14 12
Mokytojai 11 7 12
IS jy: moksly daktarai 2 3 4
Magistrai 16 16 18
Aukstasis iSsilavinimas 100 proc. 100 proc. 10Qpro

IS viso mokytojy: 48 48 52

Gimnazijoje dirba 52 mokytojai: 7 mokytojai eks@ert21 mokytojas metodininkas,
12 vyresnyju mokytoy ir 12 mokyto. Pagrindigse pareigose dirba 40 mokyipj
nepagrindigse — 12. AukSta mokytojkvalifikacija (53,8 proc. ekspert metodininky) iSlieka

gimnazijoje pastovi pastaruosius trejus metus.

6. Zemeés panaudos sutartis.
Naudojamo Zews sklypo panaudos sutartis sudarytaigai perduoto nekilnojamojo

turto patikejimo teis: Nekilnojamojo turto registrgegistruota.



7. Higienos pasas.
Gimnazijai iSduotas Kauno visuomn sveikatos centro 2011 m. vasario 10 d.

leidimashigienos pasas Nr. 9-0118(6).

8. Energetinis auditas.
Energetinis auditas atliktas 2009 m. kovo 1 d.apifglytas 2009 m. gruodzio émes
(atliko UAB ,Konsulta®).

ll. PRAEJUSIU METU SITUACIJOS ANALIZ E

2.1. ISores leSy pritraukimo tendencijos ir finansini y prioritet y realizacija

I5orés 630 20_10 metais 20_11 metais 20_12 metais
(takst. Lt.) | (tokst. Lt.) (takst. Lt.)
2 proc. parama 17,5 12,5 16,5
ParamoséSos 9,4 9,2
Comenius programa mokytpkvalifikacijos 8,3 7,8 21,3
tobulinimui
Valgyklos nuoma 15,6 15,8 15,5

2.2. Finansiniy prioritet y realizacija (2 proc. paramos ¢S0s).

Metai Panaudota LeéSos (fmkst. Lt.)
Dekoratyviniai gaminiai gimnazijos aplinkai 7,3
grazinti
Naujos gimnazijos atributikasigijimas 2,5

2010 m. I?alldai.,ﬁkinis inventorius 3,3
Zaliuzes 1,4
Informaciniy technologiy klasss apSvietimo 1.1
remontas
Ukinés, higienos preis, kanceliarigs preks 9,5
Baldai,tkinis inventorius 6,8

2011 m. Remonto medziagos 4,8
Ukinés, higienos prels, kanceliarigs preks 4,5
Riby spinteks 8,4
Reklamire iSkaba 1,1

2012 m Archyvojrengimas 1,1

' Moksleiviy vykimo i olimpiadas, renginius iSlaidos 2,1

Seminarai, mokymai 1,2
Ukines, higienos preds, kanceliarigs preks 5,0
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2.3. Valstyhes tikslinés specialiosios dotacijos.

Panaudota - L éSos (mkst. Lti) -
2010 metais 2011 metais 2012 metais

Darbo uzmokesui 1689,8 1712,2 17717
Socialinio draudimgmokoms 523,8 530,5 549,7
Spaudiniams 30,6 36,0 23,6
Kitoms prekms 11,7 9,5 6,8
Kvalifikacijos kelimui 23,6 34,5 244
Kitoms paslaugoms 13,9 6,0 3,1
Darbdavi; socialinei paramai 2,4 9,7 2,2

IS viso 2302,8 2338,40 2381,5

2.4. Savivaldybes lesos.
Panaudota - L €50s (mkst. Lti) -
2010 metais 2011 metais 2012 metais

Darbo uzmokesui 296,5 309,9 303,8
Socialinio draudimgmokoms 90,2 98,2 99,5
Komunalirems paslaugoms 143,7 186,1 110,6
Spaudiniams 0,3 0,6 0,4
Kitoms prekms 2,1 6,0 2,5
Kitoms paslaugoms 6,4 11,6 9,5
llgalaikio turto remontui 14,0 1,1 -
Nemok. maitinimo g-bos iSlaidos 3,7 7,4 8,3
Darbdavi; socialinei paramai 0,7 2,2 2,3
Mokiniy pawzéjimui 88,3 74,0 105,4
Miesto pktros ir verslo skatinimo 28,0 36,9 17,8
programa
Informacini sisteny diegimas ir 3,5 - -
tobulinimas

IS viso 692,4 734,0 660,1

ES strukiiriniy fondy léSos (15,51kst. Lt.) pastato rekonstrukcijai.
Statiny projekiy rengimo ir jgyvendinimo programa 262,1tkst. Lt. pastato

modernizavimui



2.5. Informacija apie jstaigos valdomo pastato fizig biikl¢ (2012 m. statinio kasmetia apziiros duomenimis).

Statinio dah ir inzinerin és jrangos hiakl és jvertinimas:

Maisto Tualetai Sildymas, | Vandentiekis, Elektros sistema -
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Santrumpos: NR — nereikalingas remontas, P — reikalingasasipsis remontas, K — reikalingas kapitalinis retamnAB — avaria biklé, AK — atliktas kapitalinis remontas, AP— atliktas
paprastasis remontas.

Pastabos:

1. Kiekvienais metais statinio dalir inzinerirgs jrangos kaklé¢ vertinama atsizvelgiarntstatinio kasmetiss apziiros rezultatus.

2. Istaiga naudojamo pastato teclenmmieziira vykdo statybos teis akty nustatyta tvarka.

3. Statinio daly ir inZinierinés jrangos aklés jvertinimo duomenys ir kasmedis apZziiros akte numatytos prieménstatinio fizinei aklei
ir aplinkos higieninei bklei gerinti turi kiti pagrindas rengiant turto pri€tos ir remonto program planuojant statinio ir jo inZinerés

irangos remonto ar rekonstrukcijos darbus finansavina.



2.6. Tiksly jgyvendinimo laipsnis pagal prognozuotus laukiamuseazultatus

Tikslas

Minimalus lauktas

[staigos pasiektas

Maksimalus lauktas

rezultatas realus rezultatas rezultatas
1. Didinant mokini | Mokiniai gaks Per 50 proc. llI-IV Ne maZiau kaip 50 prog.
mokymosi srities pasirinkti atitinkawia ju | klasiy mokiniy tinkamai | 1lI-IV klasiy mokiniy
pasirinkimo poreikius apsisprené dél busimy | tinkamai apsisgis cl
galimybes ir ir profesinius ketinimus| studijy, profesijos. basimy studijy,
skatinant mokymosi | mokymosi srit. profesijos;

motyvacip pasiekii,
kad 50 proc. llI-IV
klasiy mokiniy
tinkamai apsisgis
del basimy studijy,
profesijos; 80 proc.
abiturient; tes
pasirinktas studijas
universitetuose.

95 proc. mokini igis
pagrindin ir vidurinj
iSsilavinim.

83,6 proc. abituriemnt
tesia pasirinki sri¢iy
studijas universitetuose
i$ ju 70 proc. — Kauno
aukstosiose mokyklose

98 proc. mokini igijo
pagrindin ir 100 proc. —
vidurinj iSsilavinim.

96 proc. mokini jgis

pagrindir ir 98 proc. —
, vidurinj iSsilavinim.

80 proc. abiturient tes

pasirinkiy sri¢iy studijas

Kauno universitetuose.

Komentaras: Pasiektas maksimalus lauktas rezultatas. Didinawaking mokymosi srities
pasirinkimo galimybes mokiniams sudarytos palanksglygos dalyvauti universitetini
centry veikloje. Bendradarbiavimas su aukStosiomis makgld ir aktyvus mokini
dalyvavimas paskaitose, seminaruose, praktiniuosgsemaimuose pagjo mokiniams
pasitikrinti mokymosi srities pasirinkgm tobulinti mokjimo mokytis jgiadZius, skating
mokymosi motyvaeij savarankiSkum ir bendradarbiavigy bei uztikrino aukStesniu
mokymosi rezultatus.

~

Tikslas

Minimalus lauktas
rezultatas

[staigos pasiektas
realus rezultatas

Maksimalus lauktas
rezultatas

2. 80 proc. mokytaj
igis kompetencij,

70 proc. mokytaj geles
sekmingai planuoti ir

Per 90 proc. mokytqj
geba planuoti ugdymo

80 proc. mokytaj geles
sekmingai planuoti ir

uztikrinargtiy organizuoti mokiny turinj skirtingy poreikiy | organizuoti mokiny
sekminga skirtingy veikla pamokoje, taikyti| mokiniams, taiau veikla pamokoje, taikyti
poreikiy mokiniy ugdymo turin skirtingy | mokytojai ugdymo turin skirtingy
ugdym. poreikiy mokiniams. nepakankamai poreikiy mokiniams.

Pravesti metodinius
seminarus mokytojams

diferencijuoja uzduotis
pamokoje bei skiriant
namy darbus.
Mokytoju kvalifikacijos
tobulinimui pravesti du
seminarai.

Pravesti du metodinius
seminarus mokytojams

30 proc. mokytaj skleis
genja patirt.

Komentaras: Pasiektas minimalus lauktas rezultatas. Dauguméymo@; geba planuot
ugdymo turi skirtingy poreiki mokiniams, téiau nepakankamai veiksmingai diferencijugja
uzduotis pamokoje bei skiriant nardarbus. Giluminiojsivertinimo iSvadose teigiama, kad
nepakankamai diferencijuojamos uzduotys pamokosenam; darbams, mokymas |r
mokymasis pamokose orientuotasvidutiniy gabumy mokinius. Visiems pagrindiese
pareigose dirbantiems mokytojams buvo pravesti dimgtm seminarai dl ugdymo turinio
diferencijavimo ir individualizavimo bei mokinpasiekiny ir pazangos vertinimo. TFéau tik
15 proc. mokytej veda atviras pamokas, skleidzia savog@epatirtj, teikia konsultacijas
mazesa patirt; turintiems mokytojams.




Tikslas

Minimalus lauktas
rezultatas

[staigos pasiektas
realus rezultatas

Maksimalus lauktas
rezultatas

3. Toliau gerinti
edukacines aplinkas
racionaliai naudojant]
savivaldylzs,

projekty bei Paramos
leSas.

Vykdomas ES
struktiriniy fondy
projektas ,Kauno
Maironio universitetias
gimnazijos pastato
Kaune, J. Jablonskio g.
6, modernizavimas“.

DeSimtyje kabinet
irengti stacionarius
projektorius su ekranais

Aprapinti mokomuosius
kabinetus btinomis
mokymo priemoamis ir
naujais baldais.

2012 m. spalio ®n.
pasiraSyta projekto
finansavimo sutartis,
paruoStas pastato
modernizavimo
techninis projektas,
prackti statybos darbai.

Penkiolikoje kabinet
jrengti stacionars

.projektoriai su ekranais

Irengtos SeSios
interaktyvios lentos,
kabinetai apipinti
mokymo priemoamis,
baldais

Baigtas ES strukitiniy
fondy projekto ,Kauno
Maironio universitetias
gimnazijos pastato
Kaune, J. Jablonskio g.
6, modernizavimas*
vykdymas.

DvideSimtyje kabinet
jrengti stacionarius
projektorius su ekranais.

Aprapinti mokomuosius
kabinetus btinomis
mokymo priemoamis ir
naujais baldais.

Komentaras: Pasiektas beveik maksimalus lauktas rezultatagbhdatlikta daugiau, nei buv
suplanuota. Pagalbinio gimnazijos pastato rekonstijos vykdymas uzsge deél techninio

projekto derinimo su KVAD ir Kauno energija.

2.7. Placiojo jsivertinimo iSvados

Privalumai

Tiokumai

Tobulinti pasirinkti mokyklos|
veiklos aspektai

1.1.2 Tradicijos ir ritualai.
1.1.5 Mokyklos atvirumas
ir svetingumas.

1.4.2 Partnerystsu kitomis
institucijomis.

1.4.3 Mokyklosjvaizdis ir
viesSieji rySiai.

2.1.1 Ugdymo programos.
4.4.3 Profesinis Svietimas
5.1.1 Mokyklos vizija,
misija ir tikslai.

5.1.3 Plan kokyke ir
derme.

5.1.4 Plandgyvendinimas
ir jo poveikis.
5.2.1]sivertinimo procesas
5.5.1 Lesy vadyba

5.5.2 Turto vadyba.

1.3.1 Darbo tvarka ir taisyks.
1.3.2 Pageidaujamo elgesio
skatinimas.

2.3.2 Mokymo ir gyvenimo
rysys.

2.3.3 Mokytojo ir mokinio
dialogas.

2.4.1 Mokymosi motyvacija.
2.4.2 Mokéjimas mokytis.
3.1.1 Atskig mokiniy
pazanga.

3.2.1 Akademiniai pasiekimaj.

3.2.2 Kiti pasiekimai

4.1.2 Mokini asmenybs ir
socialire raida.

4.5.1 Tevy pagalba mokantis.
4.5.2 Tevy Svietimo politika.

1.3.1 Darbo tvarka ir taisyks.
1.3.2 Pageidaujamo elgesio
skatinimas.

2.4.1 Mokymosi motyvacija.




2.8. Giluminio jsivertinimo iSvados

Komentaras:

Kadangi 2012 maet veiklos plane naudojoés 2011 maet platiojo isivertinimo iSvadomis

(2012 m. jo neatlikome), ted 2012 metais tobulinti pasirinkti 2.3.1, 2.4.323.. rodikliai
paaiskjo giluminio jsivertinimo metu. IStyrus Siuos rodiklius nustafykad visi trysjvertinti

Il lygiu. Apklausus mokinius bei mokytojus ir iSmagjus dokumentus padarytos Sios

iSvados:

2.3.1. Mokymo nuostatos ir ldai. Pktojamos mokink mokymosi poreiki nustatymo ir
tenkinimo galimylés renkantis mokymosi sritMokiniai aktyviai dalyvauja universitetiai
centiy veikloje, tai padeda mokiniams apsisgir renkantis bsimy studiy sriti, leidzia
praktiSkai pasitikrinti mokymosi srities pasirinkinuniversitetuose rengiamose paziase

ekskursijose, paskaitose, seminaruose, praktinindsemimuose. Tai skatina mokymaosi

motyvacip, ugdo mokjimo mokytis jgudZius, savarankiSkumir bendradarbiavim bei
uztikrina aukStesnius mokymosi rezultatus. Tobutinadalyk), dalyky kursy, pasirenkamjy
dalyky, dalyky moduliy, mobiliy grupny sudarymo tvarka. Dalyk mokytojai teikia
konsultacijas gabiems ir mokymosi sunkutarintiems mokiniams.

Mokytojai skatinami efektyviau planuoti ir diferapoti ugdymo turin, taikyti Siuolaikinei
pamokai latinus ugdymo metodus, skatingus bendravim ir bendradarbiavim
uztikrinartius  kokybiSlky skirtingg poreikip mokiniy ugdyma. Mokytojai  suvokia
individualizavimo ir diferencijavimo reikalingusnir tai yra fiksuota dalyk ilgalaikiuose
planuose, tdau jsivertinimo procese nustatyta, kad mokymas labéausferencijuojamas til
per individual; darky konsultaciyy metu. Tuo tarpu dauguma uzdup klasje ar skiriany
nam; darbams labiau orientuotag vidutiniy gabumy mokinius, nepakankam;
diferencijuojamos, stokojama uzdip gabiems mokiniams.

2.4.3. Mokymasis bendradarbiaujant.Daugelio dalyl mokytojai praktiSkai bando taiky
mokymosi bendradarbiaujant taip pat darbo gsepmetodus, nors pripafa, kad mokytis
Sioje srityje dar tikrai reikia, tadl organizuotas seminaras ,Kas yra gera pamoka“. Jwugk
tarybos po&dyje pristatytas tyrimas ,Mokymo ir mokymosi kolagh svarba individualian
mokinio tobugjimui®. Dauguma mokini pritaria ir teigiamai vertina moky#si
bendradarbiaujant. Jie tvirtina, kad dirbdami @s€ jie geriau supranta ifsisaving
mokomja medziag, ugdosi savo bendruosius ggimus, padeda vienas kitam mokytis.

ki 2012 mety pabaigos numatoma pravesti seminanokytojams apie ugdymo turini
diferencijaviny ir mokiniy pazangos ir pasiekimvertinimg. Mokiniams pravestos karjer
pratybos ,AS komandoje“, du kartus per metus orgamjamos iSvykos prie Aiseto ezel
kuriy metu mokiniams organizuojami praktiniai wisimai, ugdantys bendradarbiavimo

bendravimo jgudzius, savitarpio pagalb Taip pat Siejgudziai ugdomi gimnazijoje ir

universitetuose vykstg&iuose seminaruose, praktiniuose @@smuose, projekto ,Studija
rinkis Kaune® veikloje ir per neformajli Svietimg (Parlamentarizmo ir istorinio atminin
centro larelis ,Istoriné atmintis®, Lietuvos maironi@y draugija, Samartey bendrija) bei
projektire veikla.

5.2.1. Isivertinimo procesas. Direktoriaus jsakymu sudaryta gimnazijos veiklos koksk
isivertinimo grup, i kuria jtraukti labiau motyvuoti mokytojai. Grigp nariai susitar dél

darlhy pasiskirstymojsivertinimo procedry, laiko, iSvad pateikimo ir veiklos planavimaq:

pasirengimasgsivertinimui (11 nén.), platusisisivertinimas (11-12 ém.), pasirinktos sritie
analiz (12-03 nen.), atsiskaitymas ir informavimas (04¢m). Siais metais bandyta
isivertinimo proces pazvelgti kitaip: siekiant detalesnanalizs, pasirinkti tirti ir tobulinti tik
3 prajusiais metais rekomenduoti rodikliai, be to pawti pragjusiy mety isivertinimg
papildantys tyrimo metodai (mokiniir mokytoju focus grups), dokument analiz. Tokiu

1=

i

]

n

DS
o,
ir

[72)

)]

budu susiejami dvejmet; rezultatai ir jais remiantis planuojami tolimeseiksmai.
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Atsizvelgiantj gautas iSvadas rekomenduojama:

1. Skatinti mokytojus veiksmingiau taikyti pamokoseyakuosius mokymo metodus.

2. Skirti mokiniams diferencijuotas ir individualizied uzduotis pamokose ir nam
darbams.

3. Atsizvelgti i mokiniy mokymosi poreikius ir stilius taikant bendradaviiao ir darbo
grupése metodus.

4. Suformuoti nuolatia gimnazijos veiklogsivertinimo grug 3-5 metams.

2.9. Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka paskirty iSorés vertintojy,
kontrolieriaus, Vidaus audito skyriaus ir Kit g institucij y iSvados

Lietuvos Respublikos valstyb kontrok (Valstykes kontrolieriaus pavaduotojo 2012m. balandzio
23 d. rastas Nr. S-(31-2216)-838¢|@atlikty audito procedry rezultat”:
» audito metu reikSmingklaidy, teiss akt; pazeidiny ir neatitikimy nenustatyta.

Kauno miesto savivaldyls administracijos Svietimo, kaltos ir turizmo pétros reikai valdybos
Svietimo ir ugdymo skyrius (vegb 2012 m. rug§o 14 d.jsakymas Nr. 35-525):

» Gimnazijos veiklos, nuomos, vigs pirkimy dokumentai, mokinj poreikiy
tenkinimas, aptpinimas mokymo priemamis tvarkingi. Pazeidimp nepastedta.

Kauno visuomeés sveikatos centras (2012 m. spalio 9 d. patikmenaktas Nr. 36-1732(7):
= Pazeista HN 21:2011 p. 9: 4 darbuotojai dirba nékes ¢ sveikatos.
Siuo metu visi darbuotojai pasitikgrsveika.

» Pazeista HN 21:2011 p. 49.1, 49.2: unitakatius mazesnis negu tig bati.
Gimnazijoje vykdomas ES strukiniy fondy projektas, modernizuojamas pagalbinis
pastatas, kurio metu pagalbiniame pastate jlerggti dar keturi unitazai, iS vis@ jous 17 vnt.
Irengti daugiau unitaggimnazija neturi galimys, nes pastatirauktij Kultaros paveldo ga% ir
bet kokie perplanavimai ribojami KVAD.

» Pazeista HN 21:2011 p. 52: gimnazijos koridarikai kuriy kabinet; grindy danga
susicvejusi, nelygi.
Siuo metu atnaujinti grind dang, néra finansigs galimytes, 2014—-2015 mokslo
metais planuojama pakeisti kai kwrimokomyy kabinety dang. leSkoma dSy gimnazijos
rekonstrukcijos antrajam etapui.

= Pazeista HN 21:2011 p. 98: 8 mokiniai ugdymo precdslyvauja nepasitikrin
sveikatos ir nepategkvaiko sveikatos pazyéimo.
Siuo metu nepategksveikatos pazygjimy 4 mokiniai, kuriems yra 18—-19 met

Kauno miesto savivaldyls administracijos Svietimo, kaltos ir turizmo pitros reikai; valdybos
Svietimo ir ugdymo skyrius (vegb 2012 m. lapkdio 13 d.jsakymas Nr. 35-638):

» Pedagogia prieziora gimnazijoje vykdoma laikantis Pedagaginveiklos apraso
reikalavimy.
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Il 2013 METY TIKSL U AKTUALIZAVIMAS IR PAGRINDIMAS FINANSINIAIS
ISTEKLIAIS, PLANUOJAMI INVESTICIJ U PROJEKTAI

Planas parengtas atsizvelgign013—2015 maet gimnazijos strateginio plano tikslus,
2011-2012 mokslo metplaciojo ir giluminio jsivertinimo iSvadas, 2012 megimnazijos veiklos
plano jgyvendinimo rezultatus, Kauno miesto Svietimo, s ir turizmo pitros valdybos
rekomendacijasdl veiklos prioritet; 2012—2013 mokslo metams.

Igyvendinant gimnazijos strateginio plano krypti®12 metais ir toliau planuojama kurti
palankias glygas ugdymo ir mokymosi kokyb tobulinimui, mokinj saws pazinimui, tikslingam
busimos Kkarjeros pasirinkimui, saugios aplinkosrikui racionaliai naudojant finansinius,
materialinius ir intelektualinius iSteklius.

Realizuojant 1 strategirgimnazijos veiklos tikal — sukurti palankias g@dygas moking
saws pazinimui, tikslingam idsimos karjeros pasirinkimu+ 2013 metais planuojansukurti ir
jdiegti pedagogies ir socialires psichologias pagalbos mokiniui teikimo tvarktobulinti ugdymo
karjerai model. Sis metinis tikslas taip pat paspas prajusiy met; veiklos analize, giluminio
isivertinimo iSvadomisPlanuojama mokiniams sudaryti palankialygas rinktis pasirenkamuosius
dalykus ir dalykk modulius atsizvelgiani numatomas studij kryptis (Il klasse sudaromos
laikinosios grups pagal mokinj gekejimus ir polinkius per lietuwj kalbos, ang] kalbos ir
matematikos modulio pamokas, IlI-IV kise — per lietuwi kalbos ir angl kalbos pamokas).
Tobulintina dalyk;, dalyky kursy, pasirenkamjuy dalyky, dalyky moduly, mobiliy grupiy
sudarymo tvarka. Atsizvelgiant mokiniy gelejimus ir mokymosi stilius numatoma 70 proc.
tenkinti -1l klasiy mokiniy poreikius diferencijuojant ugdymo tufinPlanuojama ir toliau teikti
konsultacijas gabiems ir mokymosi sunkutarintiems mokiniams, sudarytilggas mokytis ne tik
klasje, bet ir jvairiose aplinkose: muziejuose, galerijose, univengose ir kt.. Skmingai
realizavus gtiksla tikimasi, kad 15 proc. iSaugs mokirmkademiniai pasiekimai.

Toliau bus tobulinama universitetini centg veikla. 1-1l  klasiy mokiniams
organizuojamos pazints ekskursijosi universitetus, organizuojamos paskaitos, seminarai
konkursai. Skatinama itin gabimokiniy mokslire tiriamoji veikla. 11I-1V klasiy mokiniai atlieka
tilamuosius ir praktinius darbus universitelaboratorijose,igyja nauy Ziniy, tobulina savo
gebkejimus. Mokiniy veikla universitetiniuose centruose sudaro puilgaBmybes pasitikrinti, ar
pasirinkta ugdymo(si) ir isima studiy sritis atitinka y luke<ius ir yra reali. Tikimasi, kad
95-98 proc. abiturient jgis vidurin iSsilavinimg, per 80 proc. y tes mokslus auksStosiose
mokyklose, iSy 70 proc. — Kauno universitetuose ir kolegijose.

Stebimi ir vertinami mokinj individualis ir ypatingi poreikiai, teikiamos rekomendacijos
ugdymui(si). Numatoma, kad naujai parengto Mokieigesio kodekso nuostatlaikysis per
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80 proc. mokiny, 10 proc. sumas IlI-IV klasiy mokiniy, be pateisinamos priezasties
praleidziatiy pamokas, skaius. Siam tiksluigyvendinti bus panaudojamos mokinio krep3elio (4
600 Lt.) ir specialiosios (1 100 L©dos.

Realizuojant 3 strategirgimnazijos veiklos tikgl — tobulinti mokymo kokyh siekiant
gimnazijos veiklos pazanges2013 metais antruoju gimnazijos veiklos tikslarmqlojama ir toliau
tobulinti pamokos vadyb Sis metinis tikslas taip pat pasgas prajusiy met veiklos analize,
giluminio jisivertinimo iSvadomis. Per 90 proc. gimnazijos moky pakankamai gerai geba
planuoti ugdymo turinskirtingy poreikiy mokiniams, t&iau nepakankamai diferencijuoja uzduotis
pamokoje bei skiriant namdarbus. Tik 15 proc. mokytpjveda atviras pamokas, skleidzia savo
gemja patirf. Todl 2013 metais ypatingasishesys skiriamas ugdymo turinio individualizavimui i
diferencijavimui pamokoje, diferencijuptuzdu@iy mokiniams pamokoje ir skiriant nandarbus
rengimui, mokytoy kvalifikacijos tobulinimui. Susitarusétl mokytojy kvalifikacinés kategorijos
reikalavimy ir mokytojy praktires veiklos atitikimo planuojama, kad mokytojai ekspeper metus
praves 4, o metodininkai — 2 atviras pamokas. Namat pravesti semingarmokytojams dl
mokymgsi skatinagiy strategiy taikymo, pamokos uzdavinio, turinio, metodr mokymo
priemoni; dernes. Tikimasi, kad 70-75 proc. mokytogeles uztikrinti S derng savo pamokose,
teiks konsultacijas mazesnpatiri turintiems mokytojams, 2—-3 mokytojai dalyvaus &kis
renginiuose mieste ar 3alyj&iam tikslui jgyvendinti bus panaudojamos mokinio krep3elio
(4 700 Lt.) ir Paramos (200 L®dos.

Realizuojant 4 strategirgimnazijos veiklos tikal — kurti moderng, saugi gimnazijos
aplinkg — 2013 metais ttguoju gimnazijos veiklos tikslu tampadukacing aplinky tobulinimas.
Sis metinis tikslas taip pat yra pijas prajusiy mey, veiklos analize.

Numatytajgyvendinti ES struKiriniy fondy projekt ,Energijos vartojimo efektyvumo
didinimas Kauno Maironio universitetis gimnazijos pastate Jablonskio g. 6* (ES stmukiy
fondy léSos — 516 126ukst. lity). Energijos taupymo paxiu bus rekonstruotas pagalbinis
gimnazijos pastatas. Naudojant savivaltybpecialisias ir gimnazijos Paramaosshs Iitina atlikti
bibliotekos, Profesinio konsultavimo koordinacinicentro, informacinj technologiy ir
technologij kabinetus, aipinti biblioteka naujais baldais.

Pagrindiniame gimnazijos pastate planuojareagti stacionarius projektorius su ekranais
likusiuose septyniuose kabinetuose ir yaksakje, apfpinti kabinetus btinomis mokymo
priemoremis. Be to, realizuojant 2 strategitiksla — pasitelkiant gimnazijos istotjjir tradicijas
ugdyti savarankisk kirybingg, savo tautip tapatung suvokiadig asmenyb ir pasitinkant
gimnazijos 15Qyi jubiliejy bei gavus papildomfinansavim, planuojamairengti nawy Maironio
ekspoziciy Il auksto laipy aikStetje. Taip pat numatom@engti naujus informacinius stendus



13

pirmame ir antrame aukStuose, atnaujinti pataipdykle ir kabinet; iSkabas. Planuojama, kad
edukacini aplinky tobulinimui 2013 metais redks apie 76ikst. lity savivaldyles ir ParamoseBy.

IV. VEIKLOS TURINYS

1 Tikslas — Tobulinant pedagogiks, socialirés ir psichologinés pagalbos mokiniui sistern
siekti, kad 90 proc. Il klasiy mokiniu jgyty pagrindinj ir 95 proc. abiturienty — vidurinj
iSsilavinima, 50 proc. mokini testy pasirinktas studijas Kauno aukstosiose mokyklose.

Laukiami maksimais
rezultatai
Mokiniai gaks pasirinkti
atitinkartia ju poreikius
ir profesinius ketinimus

Sekmeés kriterijus Laukiami minimais rezultatai

Bendruomeninj santykiy
stiprinimas, dmesys augantiems|
mokiniy ugdymosi poreikiams,
diferencijuotas ugdomosios
veiklos turinys ir saugi aplinka
sudarys glygas €kmingam
pagrindinio ir vidurinio ugdymo

Mokiniai gaks pasirinkti
atitinkartia ju poreikius

ir profesinius ketinimus mokymosi
sritj, 70 proc. bus tenkinami I-1l | mokymosi srit, 70 proc.
klasiy mokiniy poreikiai bus tenkinami I-1I klasi
diferencijuojant uzduotis, sudarytgsmokiniy poreikiai

salygos ugdytis bendruosius diferencijuojant uzduotis,

programy baigimui. gekejimus universitetini centiy sudarytos glygos ugdytis
veikloje. bendruosius gefimus
universitetini; centiy
veikloje.
90 proc. mokiny igis pagrindinir | 95 proc. mokini igis
95 proc. vidurif issilavinim. pagrindin ir 98 proc.
vidurinj iSsilavinim.
Priemonés
Eil. Prlerr_lo_ms Atsakln.gll SOC|aI|n_|q| 1vykd_ymo IStekliai Pastabos
Nr. pavadinimas vykdytojai partneriai | terminas

1. | Pravesti Direktoriaus 2013-01-31 | Specialio-
bandomuosius pavaduotojai sios ESos
egzaminus IV klasi | E. Petronies, (300 Lt)
mokiniams K. Porcikaié

2. | Pravesti Mokytap Direktoriaus 2013-01-31| Darbo greép
tarybos poadj dél pavaduotojai
Il'ir IV klasiy E. Petronies,
mokiniy | pusm. K. Porcikait
MOoKymosi
sékmingumo

3. | Atlikti IV klasiy Direktoriaus 2013-02-28 | Darbo grép
mokiniy pasirinkimo| pavaduotoja
laikyti VBE tyrima | K. Porcikait,

(palyginimas su metodiniy
bandonju grupiy
egzamim pirmininkai
rezultatais)

4. | Dalyvauti Direktoriaus 2013-02-28 | Vaiko
programos pavaduotoja gerows
~-Mokymosi visa J.Cesonien komisijos
gyvening* nariai
Comenius projekte
~-Happy Days",
sukuriantjrankiy
rinkinj gimnazijos
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bendruomeés
psichikos sveikatos
gerinimui

5. | Parengti gimnazijos| Direktoriaus 2013-02-28 | Darbo grép
mokiniy elgesio pavaduotoja
kodeks, J.Cesonien

6. | Organizuoti ir Vadovali, Kauno 2013-04-30| Mokinio
pravesti studij PKKC universitetai krepSelio ir
savait ,Studijas darbuotojai, savivaldylés
rinkis Kaune* universitetini [éSos
miesto bendrojo centiy (1 tokst. Lt)
ugdymo mokyki vadovai
mokiniams.

7. | Parengti stojamjy | Direktoriaus 2013-05-02 | Mokini
ir diagnosting testy | pavaduotoja priemimo
(I klasei) uzduotis | E. Petroniea komisija

8. | Parengti pavyzdines Direktoriaus 2013-05-31
uzduotis ir pavaduotoja
vertinimo K. Porcikait,
instrukcijas keliant | metodiniy
dalyko kurg ar grupiy
pasirenkant naayj pirmininkai
dalyka (koreguoti
tvarka)

9. | Tobulinti Direktoriaus 2013-05-31 | Mokinio
universiteting pavaduotojai, krepSelio
centn veikla centny (1 100 Lt)
padedant mokiniams vadovai ir Specialio-
pasirinkti ugdymosi sios kSos
sritj ir basimas (800 Lt)
studijas Kaune

10.| Taikyti Direktoriaus 2013-06-10 | Vaiko
veiksmingesnes pavaduotoja gerows
priemones mazinant J. Cesonies, komisijos
(10 proc.) be komisijos nariai
pateisinamos nariai
prieZasties praleigt
pamok skatiy I1—

IV klasése

11.| IStirti konsultacijy Direktoriaus 2013-11-30 | Mokinio
gabiems ir pavaduotojai krep3elio
mokymosi sunkump | ugdymui, (2,5 tkst.
turintiems metodiniy Lt)
mokiniams grupiy
veiksmingum pirmininkai

tenkinant mokinio

ugdymosi poreikius
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2 Tikslas — Uztikrinant pamokos kokyle siekti, kad 70—75 proc. mokytoy gebety efektyviai
individualizuoti ir diferencijuoti ugdymo turin j ir mokini gy veiklas pamokoje.

Laukiami maksinted
rezultatai

Pamokos uzdavinio, turinio, metpd Pamokos uzdavinio,

ir mokymo priemoni dermne turinio, metod ir mokymo

fiksuota 70—75 proc. mokytpj priemoni; derne fiksuota

pamok. 70-75 proc. mokytaj

Sekmes kriterijus Laukiami minimais rezultatai

Mokytojai yra pasirengir geba
planuoti ir taikyti ugdymo turip
skirtingy poreikipy mokiniams
pamokoije ir skiriant namdarbus.

50 proc.mokytojy gekes pamok;.
Mokiniams sudaromos palankios diferencijuoti ugdym pamokoje ir | Parengtas atwirpamokq
salygos siekti aukStesni skiriant nang darbus. grafikas.

akademini rezultat;. Parengtas atvwirpamok grafikas. | Kasmet vedamos 3-4
Mokytojai ekspertai per metus integruotos dalyk

praveda 4, o metodininkai — 2 pamokos.

atviras pamokas, pravedamos 3—4 95 proc. mokytaj geles
integruotos dalylk pamokos. taikyti IKT savo pamokose
15 proc. iSaugs mokiai 2-3 mokytojai skleis savo

akademiniai pasiekimai. patirti mieste ar Salyje.

Priemoneés
Eil. Prlerr_lo_ms Atsakln.gll SOC|aI|n_|q| 1vykd_ymo IStekliai Pastabos
Nr. pavadinimas vykdytojai partneriai | terminas
1. | Pravesti seminar Direktoriaus 2013-02-28 | Mokinio
mokytojams pavaduotoja krepSelio
~-Mokymasi E. Petronies, [eSos
skatinaios leidyklos (1,7 fikst.
strategijos" ,Sviesa* Lt)
mokymo
centras
2. | Parengti atviy Direktoriaus 2013-02-28
pamolg grafika. pavaduotoja
E. Petroniea
3. | Steleti ir aptarti Vadovali, 2013-03-29
I-II klasiy mokiniy | metodiniy
diferencijuotas ir grupiy
individualizuotas pirmininkai
veiklas pamokoje ir
skiriant nany
darbus
4. | Parengti ilgalaiki Direktoriaus 2013-05-31
plany, pavaduotoja
diferencijuojant E. Petronies,
atskin dalyky metodiniy
ugdymao turir, grupiy
pavyzdzZius pirmininkai
5. | Pravesti Mokytap Direktoriaus 2013-05-31
tarybos po&di pavaduotoja
.Pamokos kokyb: E. Petronies,
mokytojo metodiniy
profesionalumas grupiy
individualizuojant ir | pirmininkai




16

diferencijuojant
ugdymo turin ir
mokiniy veiklas

matematikos)
diferencijuoto
mokymo
veiksmingumo
mokiniy paZzangai

tyrima

pamokoje”

6. | Skatinti mokytojus | Vadovai, 2013-08-30 | Mokinio
igyti naup metodiniy krepSelio
kompetenciy grupiy léSos
taikant IKT savo pirmininkai (3 takst. Lt)
pamokose

7. | Pravesti Mokytap Direktore 2013-08-30
tarybos poadj dél D. Garnier
mokiniy mokymosi
sekmingumo 2012
2013 m. m. (ar
fiksuojamas
planuotas 15 proc.
paZzangos pokytis)

8. | Atlikti 1l klasiy Vadovai, 2013-11-30| Paramos
(gimtosios kalbos, | metodini leSos
angl kalbos, grupiy (200 Lt)
istorijos, pirmininkai

3 Tikslas — Gerinti edukacines aplinkas racionaliainaudojant savivaldybes, projekty bei

Paramos kSas.

Laukiami maksimals

Sekmeés kriterijus

Laukiami minimals rezultatai

rezultatai

[gyvendinus ES struigtiniy

Igyvendintas ES struigtiniy fondy

Igyvendintas ES

fondy projeky ,Energijos projektas ,Energijos vartojimo
vartojimo efektyvumo didinimas | efektyvumo didinimas Kauno
Kauno Maironio universitetis Maironio universitetids gimnazijos| efektyvumo didinimas
gimnazijos pastate Jablonskiog.6pastate Jablonskiog.6*. Kauno Maironio

energijos taupymo pakiiu bus Suremontuotos pagalbinio pastatg universitetires gimnazijos

strukfiriniy fondy projektas
»Energijos vartojimo

rekonstruotas pagalbinis
gimnazijospastatas, taaujintos
ir Siuolaikinemis technologijomis
aprapintos ir mokini poreikius
atliepiartios edukacias aplinkos.

patalpos: biblioteka, informacipi
technologijy ir technologij
kabinetaj Profesinio konsultavimo
koordinacinis centras.

pastate Jablonskio g. 6.
Suremontuotos pagalbinio
pastato patalpos, bibliotek
apfipinta naujais baldais,
irengta nauja Maironio
ekspozicija ir stendai
aukstuosejrengtos poilsio
zonos mokiniams,
atnaujinta patakprodyklé

ir kabinet; iSkabos.

-




17

Priemoneés

Eil. Priemorgs Atsakingi | Socialiniai | Ivykdymo IStekliai Pastabos

Nr. pavadinimas | vykdytojai | partneriai | terminas

1. | Irengti poilsio 2013-05-31 | Savivaldys
zonas mokiniams ir Paramos
gimnazijos Il ir 11l leSos
auksto (12 takst. Lt)
koridoriuose

2. Vykdyti ES D. Garnieg, | Lietuvos 2013-06-28 | ES struiti-
struktiriniy fondy | G.KaZengkas| verslo niy fondy
projekt,Energijos paramos léSos
vartojimo agenira, (516,126
efektyvumo Kauno tokst. Lt)
didinimas Kauno miesto
Maironio savivaldyl
universitetires
gimnazijos pastate
Jablonskiog.6".

3. Suremontuoti G.KaZengkas | Kauno 2013-08-31 | Savivaldyles
pagalbinio pastato miesto ir Paramos
patalpas savivaldyk léSos
(biblioteka, (18 fikst.Lt)
informaciniy
technologijy ir
technologij
kabinetaj
Profesinio
konsultavimo
koordinacinis
centras).

4, Aprapinti G.Kazengkas 2013-08-31 | Savivaldys
biblioteka naujais ir Paramos
baldais léeSos

(15 tkst. Lt)

5. Irengti naug 2013-09- Savivaldyds
Maironio ir Paramos
ekspoziciy ir ja leSos
atitinkartius (28 fikst. Lt)
stendus aukStuose

6. Atnaujinti patalm 2013-09- Savivaldys
rodykle ir kabinety ir Paramos
iSkabas. [éSos

(3 takst. Lt)

V. ATSISKAITYMO IR VISUOMEN ES INFORMAVIMO TVARKA

Kas atsiskaito,

Kam atsiskaitoma, kas

Atsiskaitymo ir

Ivykdymo terminas

informuoja informuojamas informavimo forma
Direktore Gimnazijos ir Mokytoj | Finansirgs veiklos 2013-01-31
Daiva Garniea taryboms, mokinj metine ataskaita
téevams
Direktoriaus Gimnazijos direktoriui | Ukinés veiklos metia 2013-01-31

pavaduotojaskiui
Gintautas Kazegakas

ataskaita
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Direktoriaus
pavaduotojos ugdymui
Elena Petronien

Jurate Cesonier
Kristina Porcikai¢

Mokytojy tarybai,
mokiniy tévams

| pusmeio ugdomosios
veiklos ir lankomumo
analiz

2013-02-08

Daiva Garniea

realizavimo tarpinis

Direktore Steigjui Vadovo veiklos ataskaita 2013 m. balandZio
Daiva Garniea meén.
Direktore Visuomenei Veiklos apra3as 2013-06-10
Daiva Garniea internetiniame puslapyje
Direktoriaus Mokytojy tarybai, Il pusmeio ugdomosios | 2013-06-28
pavaduotojos ugdymui} mokiniy tévams veiklos ir lankomumo
Elena Petronien analiz
Jurate Cesonieg
Kristina Porcikaié
Gimnazijos veiklos Mokytojy tarybai Giluminisjsivertinimas | 2013-06-28
kokybeés isivertinimo
grupe Platusigisivertinimas 2013-12-20
Bibliotekos vedja Mokytojy tarybai Mokiniy apfipinimas 2013-06-28
Elvyra Kaklauskiea vadovéliais ir groZine

literatira
Direktoriaus Gimnazijos direktoriui | Ukinés veiklos ataskaita| 2013-06-28
pavaduotojaskiui
Gintautas Kazegkas
Metodiniy grupiy Mokytojy tarybai Metodiniy grupiy veiklos | 2013-02-08
pirmininkai ataskaita ifsivertinimas | 2013-06-28
Direktoriaus Mokytojy tarybai Metinio plano veiklos | 2013-06-28
pavaduotojai ugdymui: ataskaitos 2013-12-06
Elena Petroniah
Jurate Cesonies,
Kristina Porcikait;
direktoriaus
pavaduotojaskiui
Gintautas Kazegkas;
PKKC darbuotojos;
universitetiniy centiy
vadovai
Direktore Mokytojy tarybai Strateginio plano 2013-12-06

Statistikos skyriui

vertinimas
Vyriausioji buhalte¢ Gimnazijos direktoriui, | Finansirs veiklos Kiekviena men. iki
Rima Varnagiriea SUS, VMI, VSDFV, ataskaitos 2d.;

kiekvierg meén. iki
15d.;

kiekviemy ketvirtj iki
15d.

Metinio plano rengimo darbo grup pirminink

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui

PRITARTA
Gimnazijos tarybos
2013 m. sausio 2 d.

posdzio protokolu Nr. 2.

EldPetronien




